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A, 26 de noviembre de 2018
VISTOS Y CONSIDERANDO:

El Informe 017/2018 de 14 de noviembre de 2018, emitida por Dr. Javier Pefaranda
Mendez — Presidente de la Comision Facultativa de Posgrado de |a Facultad de Medicina,
Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica, indicando que conforme al mandato del Art.
17 del Reglamento de Postgrado de la UMSA, se emitid Gitacién N® 017/2018 a los
miembros de la Comisién Facultativa de Poslgrado para sesion del pasado 20 de octubre
de 2018, conforme a orden del dia.

Que, en las conclusiones indica que la Comisién sesiond en la fecha programada
emitiendo la siguiente Resolucion de la Comision Facultativa de Postgrado. cuyos
respaldos se adjuntan.

Que, con Resolucion N° 51/2018, que APRUEBA los documentos institucionales de la
Unidad de Postgrado de la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia
Medica: 1. Plan Estratégico de Desarrollo institucional 2018 ~ 2023: 2. Reglamento
Interno; 3. Manual de Organizacian y Funciones; y 4. Organigrama, sea en grande, detalle
y revisién

Que. solicita la consideracion, aprobacién y emision de la Resolucion Facultativa
correspondiente.

POR TANTO

El Honorable Consejo Facultativo de Medicina, Enfermerfa, Nutricion y Tecnologia
Médica, en uso de sus especificas atribuciones.

RESUELVE

Articulo Primero:  APROBAR la Resolucion N° 51/2018 de la Comisién Facultativa de
Postgrado de la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nuiricion %
Tecnologia Medica, de fecha 20 de octubre de 2018, que resuelve:

1 APROBAR |os documentos institucionales de la Unidad de
Postgrado de la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion %
Tecnologia Médica: 1. Plan Estraiégico de Desarrollo Institucional
2018 - 2023: 2. Reglamento Intemo; 3. Manual de Organizacion y
Funciones; y 4. Organigrama, sea en grande, detalle y revision,

Articulo Segundo: Solicitar al Honorable Consejo Universitario, la consideracion y
consiguiente aprobacion de la presente Resolucion

Registrese, comuniguese y archivese. ’
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UNIDAD DE POSTGRADO

PRESENTACION

La Universidad Mayor de San Andrés conforma el Sistema Universitario Publico
creada el 25 de Octubre del 1830 y parte de ella es |a Facultad de Medicina creada
mediante Decreto de fecha 24 de Enero de 1834.

El 2001 se reconocio y aprobé mediante Resolucion del Consejo Universitario N2
152/01, el Post grado en Salud Publica, desde entonces se han desarrollado una
diversidad de programas ante la necesidad de formar y capacitar cada vez mas
al personal directivo y operativa del sistema en nuevos métodos y tecnologias
referidas a la gestion de los recursos, a la epidemiologia en todas sus dimensiones,
a la formulacion de planes operativos e implementacion de metodologias e
instrumentos de control de calidad e informacién; posteriormente a disciplinas
como las ciencias forenses, la formacidn docente en el campo de la salud,
la enfermeria en sus ambitos médico-quirlrgico, la Alimentacién y nutricion
clinica y comunitaria y finalmente las disciplinas de auditoria médica, gestion de
calidad y la Dermokinésis-fisioterapia estética y la Residencia Médica con todas
sus especialidades clinico-quirdrgicas. Es a través de la ensefianza, formacién,
capacitacion e investigacion establecer las necesidades de reformas y el camino
de las mismas que no lesiones principios tan importantes como son los de justicia
social, equidad, solidaridad y eficiencia, en la atencidn integral en salud.

Confesamos con una actitud proactiva, que aun no se ha logrado integrar las
multiples formas y tipos de servicios con la academia, como consecuencia vemaos
que los productos en términos de perfil, todavia no corresponden necesariamente
a la demanda ni los avances que los cambios estructurales que el pais estd
empefiado a lograr. En los servicios de salud, existen atn grupos significativos de
personal de salud, con especialidad en el drea de la salud pdblica sin ningun tipo de
vinculacion con la formacion de postgrado, para introducir conocimientos nuevos
y vigentes en |a realidad nacional y hacer mas eficientes los planes nacionales de
salud. Asi, incorporar formacion para abordar los problemas con mayor eficiencia
y eficacia, por tanto, combinar la formacion y experiencia concreta parece ser la
respuesta para garantizar intervenciones efectivas.

En este contexto, la Unidad de Postgrado elabora su Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional para la gestion académica 2018-2023, con la seguridad de su
aplicabilidad traducida en sus lineas fuerza de investigacién, interaccién social y
docencia en el cuarto nivel de formacion.



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

|2.- INTRODUCCION

La Unidad de Postgrado de la Facultad de Medicina cuenta en sus archivos
con antecedentes sobre anteriores planes estratégicos institucionales, los
mismos que fueron validados por autoridades superiores de la Facultad.

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional gestion 2018 -
2023 es elaborado después de aproximadamente 8 afios, entendiendo
que el anterior tuvo una vigencia 2007 — 2011, como es de esperar, en ese
tiempo los procesos administrativos, académicos y tecnoldgicos sufrieron
un nitido proceso de transformacion como se lo expresa detalladamente
en el capitulo del anédlisis situacional realizado en la presente gestidn.

Los alcances esperados y posibles de concretarlos en el quinquenio, responden
fundamentalmente al logro de estos objetivos: Responder la demanda social
insatisfecha de servicios de salud, por no recibir atencién integral y no ser tomados
en cuenta en el momento de las decisiones; laformacion de recursos humanos cada
vez mas limitada, primero por los altos costos que representa la presencia fisica por
periodos largos que hoy son una limitante; vincular el saber con el hacer, dando
en la capacitacidn contenidos vigentes en las reformas del sector y las politicas del
Sistema Nacional de Salud para desarrollar competencias de vista al nuevo milenio
con desempefio eficiente y eficaz, respondiendo a los cambios que hoy nos ofrece
la tecnologia; construyendo curriculas nuevas, multiples y flexibles; Incorporarse
en el tiempo mds breve posible a las ventajas comparativas y competitivas de
los procesos de cambio estructurales de los sistemas de gobierno y municipales;
desarrollar competencias acorde a una ética social y técnica que el pais demanda.

Otro de los escenarios reales que vivimos diariamente, es que ya no es posible
formar a los profesionales en salud a dedicacidn presencial absoluta, situacion
restringida por las instituciones, aspectos que deben ser superados con programas
presenciales con un fuerte componente virtual. Es por esta razén que la Unidad de
Postgrado implementa nuevas modalidades de facilitar al cursante una formacion
enparteconpresenciafisicayenparteconeventosacadémicosdenaturalezavirtual.

la demanda a la formacién de los recursos humanos estd cada vez mas
limitada, por los altos costos que representa la presencia fisica por periodos
largos, en lo personal por gastos que representa la mantencion fuera del
seno de la familia, por tanto, se duplica el costo. En lo institucional por
que dejar “libre” a un empleado significa buscar un “reemplazante” o en
su defecto dejar acéfala este puesto de trabajo, condicionando a duplicar
el costo de operaciones del servicio o limitar la prestacion del servicio.

Los paradigmas de vincular el saber con el hacer dan a la capacitacion en
servicio mas vigencia "porque es bueno saber, pero es mejor saber hacer y
hacerlo con calidad”. Al reconocer este paradigma las tendencias educativas
estan siendo fortalecidas por el aprendizaje en el trabajo y con modalidades
que van desde cursos presenciales, semi- presenciales a virtuales.
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En este sentido el P.D.E.I. 2018-2023, estd dirigido a contribuir en la formacion
de los recursos humanos vinculados al trabajo cotidiano con la accién docente,
procurando relacionar la poblacién, el cursante, el sistema demandante e
instituciones formadaras de profesionales.

2,- ANTECEDENTES

2.12.- UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

La Universidad Menor de La Paz, cuyo primer rector fue don José Manuel
Gregorio Indaburu quien presidid el primer Consejo Universitario,
fue creada por decreto Supremo del 25 de Octubre del 1830.

La historia de la Universidad de La Paz, consta de tres periodos bien
caracterizados: 12.- La Universidad Oficial que comprende desde su fundacion
hasta la revolucion de Junio del 1930 ; 22.- La Universidad semi auténoma o
autarquica, gue comprende desde la revolucién de Junio del 1930 hasta el
advenimiento al rectorado de la Universidad de don Héctor Ormachea Zalles en
Junio de 1936; y 32.- La Universidad plenamente auténoma que alcanza desde
este Ultimo hecho hasta nuestros dias. El 30 de Noviembre de 1830 se verifica
la fundacién de la UMSA e inauguracion oficial de las faenas universitarias.

El 31 de Agosto de 1831, la Asamblea Constituyente dictd la Ley que
instituye a la Universidad Mayor de San Andrés que funciond con
las siguientes facultades: Facultad de Derecho, Medicina Yy ramas
anexas (Farmacia, odontologia vy obstetricia), Teologia, Ciencias
Econdmicas-financieras, Ciencias fisicas - Matematicas, Filosofia -
Humanidades, Conservatorio Nacional de Musica y Colegio de Artes.

El 24 de Marzo de 1832, se dio a conocer el Estatuto que regulaba el régimen
de la Universidad. En 1901 se conforma se conforma la asociacion de
estudiantes, que después se llamd Federacion de estudiantes. Hoy funciona
con el nombre de Federacidn Universitaria Local ( FUL). El 22 de Marzo de
1930 se cred la Biblioteca Universitaria. El 29 de Junio de 1930 se emite |a
declaratoria de la Autoncmia Universitaria, posteriormente se reforma la
Constitucion mediante Referéndum Popular para consagrar la autonomia. En
1932 el Estatuto Universitario cumple su primer centenarioc. Posteriormente
en 1936 se promulga 2 decretos historicos para que la UMSA pueda ejercer
la autonomia universitaria y el manejo de sus recursos, situacion que fue
gracias al rectorado de don Héctor Ormachea Zalles y firmado por el presidente
Toro; beneficiandose a todo el sistema universitario, autoridad responsable
de la adquisicion del edificio del Colegio Militar hoy Monoblock Central,
En 1938 se consagra la autonomia universitaria en la Constitucion Politica
del Estado. El 21 de Julio de 1946 el Gobierno Nacional confirid a la UMSA
la Gran Cruz del Orden del Céndor de los Andes. El 10 de Febrero de 1939
se aprueba la reforma Estatutaria entonces, la UMSA estaba compuesta
por 3 facultades: Ciencias bioldgicas, ciencias sociales y clencias exactas.
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En 1953 se cred la Comisidn Nacional de Reforma Educativa. En 1955 se dict6 el
Cédigo de Educacion gue determind modificaciones sustanciales en la estructura
educativa boliviana. En 1967, en el rectorado del Ing. Hugo Zarate Barrau se
realizé una edicidn definitiva bajo el titulo de “Historia de la Universidad Mayor
de San Andrés”. En Abril de 1970 se desencadend un proceso de revolucion
universitaria, protagenizada por jovenes inspirados en posiciones marxistas,
donde los estudiantes exigieron el poder y lo tomaren, solucionandose
el problema con la inclusion del cogobierno paritario y el veto politico.

El periodo de intervencion 1972-1980 se inicid con fa Ley Fundamental de la
Universidad Boliviana. En 1988 se produjo el primer Congreso de la UMSA, la
creaciondel DIPGIS, IDRy Centro de formacion docente. En 1989-1993 comenzé
la reforma educativa en el Gobierno de Jaime Paz Zamora, luego en 1993 —
1997, la reforma educativa se ejecutd durante el gobierno de Gonzalo Sanchez
de Lozada, que el mayor cambio desde la aprobacion del Codigo de la Educacion
del 1955. Sin embargo, la UMSA ha vivido a lo largo de su existencia, momentos
criticos que ha sabido superar, gracias a su espiritu de institucion cuestionadora
de todo poder arbitrario. Su participacion en el ocaso de la presidencia de
Gonzalo Sanchez de Lozada el 2003, fue protagonica al adoptar una actitud de
rechazo a las politicas vigentes, ocasién en la que la FEDSIDUMSA promueve
la emision de un manifiesto publico institucional. Por otra parte, en 2011 la
UMSA se movilizd en apoyo a la VIIl Marcha del TIPNIS, con loable muestras
de solidaridad de la comunidad de San Andrés a favor de los grupos indigenas
reprimidos y vejados por las fuerzas gubernamentales. En el afio 2012 resalta
la lucha de los universitarios del area de la salud, expresada en las calles con
la presencia de los mandiles blancos, enfrentados a los érganos de represion.

Ciertamente el periodo de democracia que vive Bolivia, no ha sido beneficioso
para la UMSA, constantemente limitada en su presupuesto y la aplicacion de
medidas emergentes de leyes financiales, restrictivas a las remuneraciones de
docentes e investigadores y por otra parte, estrictos y limitativos reglamentos
para la utilizacion de fondos publicos, como los provenientes de los impuestos
a los hidrocarburos, denominados IDH, inviables para la gestion de la
investigacion y los estudios de educacion superior post gradual. La presencia
de la UMSA en las calles, foros e instancias de comunicacion con el pueblo
boliviano y la comunidad internacional, ha sido y sera estoica y consecuente
con sus principios, fundamentalmente de autonomia universitaria, que
permanentemente son vulnerados y gque seguirdn siendo irrenunciables.

Actualmente la UMSA cuenta con 13 Facultades; 54 carreras de grado y 134
programas de postgrado en la Metropolis de la Paz; programas de grado
desconcentrados en las provincias del departamento de La Paz. ¥ 45 Institutos
y centros de investigacién. Actualmente cuenta con 75.980 estudiantes
matriculados, 2.218 docentes e investigadores y 1.525 administrativos. 3.500
profesionales que la UMSA entrega a la sociedad anualmente.
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2.29.- FACULTAD DE MEDICINA

La Facultad de Medicina como parte de la Universidad Mayor de San Andrés,
posee una rica historia que se remanta al Siglo XVIIl, cuando Juan Antonio
Burgunyo, Intendente de la Ciudad de La Paz, en fecha 9 de junio de 1800,
envié a La Plata un expediente opinando que debian reducirse las catedras de
Teologfa y Canones y de Derechos y mds bien se crearan catedras de Medicina y
Matematicas. El Mariscal Sucre emitid, en fecha 4 de abril de 1826, un decreto en
virtud del cual se establecian siete cdtedras una de ellas correspondiaa Medicina.

El Decreto Reglamentario de fecha 24 de enero de 1834, suscrito por el
Mariscal de Santa Cruz y su Ministro José Maria Lara, en cumplimiento
de lo resuelto por la Cdmara de Senadores, considerd el establecimiento
de un Colegio General de Ciencias Médicas en la ciudad de La Paz, con
sede en el Colegio San Simén de Ayacucho. El Colegio funciond con cuatro
catedras: de Medicina, de Cirugia, de Farmacia y otra de Quimica y Fisica.

El punto 14 del mencionado decreto dice: “Las facultades que conferiran grados
académicos seran las siguientes: Decreto Publico, Jurisprudencia o Derecho
Patrio, Ciencias Eclesidsticas, Medicina, Matematicas. Lenguas, Bella Literatura
y Filosofia. Se sabe que por Ley de 9 de febrero de 1827, se estahlecid Ia
fundacion de escuelas primarias, secundarias y especiales, con sus respectivos
planes de estudios. En los colegios de Ciencias y Artes se ensefiaba Medicina.

Durante este periodo el Dr. José Carrillo, mantenia una escuela particular
de Medicina, ensefiando teoria y practica, hasta que se produjo la
fundacion del Colegio General de Ciencias Médicas en la ciudad de La Paz.

La ensefianza de la medicina se debia hacer en cinco afios y el
Hospital San Juan de Dios, era la escuela practica para el estudio
de la Anatomia y la Clinica. Se podia ingresar a la prictica clinica
después de haber cursado tres afios y vencido una operacion.

Al vencer los cinco afios, los estudiantes debian dar examenes generales
con duracion de una hora. El postulante reprobado dos veces no podia
presentarse a uno tercero y seria declarado incapaz. El articulo 26
establece: “Ninguno podrd ejercer la Medicina, Cirugia y Farmacia, sin
haber estudiado los cinco cursos expresados y obtenido aprobacion
de ellos en la forma que prescriben los articulos anteriores y sin
graduado por lo menos de bachiller en la “Universidad de San Andrés”.

Como consecuencia de estas disposiciones legales, el Doctor José Francisco
Passaman fue nombrado primer Director y Catedrético de Medicina y el Doctor
José Maria Quiroga para Catedrdtico de Cirugia. “El Iris” periddico oficial,
en fecha 13 de agosto de 1834, hizo conocer al publico que: “por Ley del 31
de octubre del afio pasado se ordend la creacién de un Colegio General de
Medicina en la ciudad de La Paz de Ayacucho”. El acto de inauguracidn de los
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estudios médicos en La Paz, se llevé a cabo en el Saldn Universitario situado en
la Plaza Mayor y conté con la presencia de autoridades politicas, religiosas y
universitarias. El director, José Francisco Passaman, prenuncié un largo discurso
que decia en una parte: “ Nuestro ilustre fundador ha conferido el deposito
sagrado de vuestra ecuacién médica, ha contado con nuestros deseos mas que
con nuestras luces, con vuestras aptitudes mas que con vuestros talentos. Vais
a abrazar una carrera vasta y penosa que pide grandes esfuerzos, |a aplicacion
incesante de toda vuestravida, perosios dedicéisllegando al término de vuestros
estudios académicos con ardor y perseverancia, seréis ciudadanos ufiles y
distinguidos, pues la medicina brilla con el resplandor de las demas ciencias”.

El Doctor José Maria Quiroga, en la apertura de su curso de anatomia, dijo a
sus alumnas: “La medicina de hoy, sefiores, es enteramente nueva, todas sus
ramas estan completamente analizadas y facilidad de su estudio compensa
a ese temor en que se envuelve los que por primera vez van a estudiarla.
Nosotros vamos a estudiar la Anatomia, ella es la base de la Medicina; en
ese libro del hombre muerto es que se aprende a conocer el hombre vivo.”

“ Finalmente escribe Ernesto Navarrete: “Instaladas asi las labores del Colegio

“ General de Medicina se inicié el curso con doce alumnos”. Como se podra

advertir con lo comentado anteriormente, la Facultad de Medicina nace y a su

vez es fundadora de la Universidad Mayor de San Andrés. Con ella sufrid todos

| los embates surgentes de las intervenciones, cierres, clausuras y todo tipo de

/., obstaculos que fueron interpuestos por los gobiernos de turno, contra el Alma
Mater de la ciudad de La Paz.

~ 2.32.- UNIDAD DE POSTGRADO FACULTATIVO:

La Facultad de Medicina inicia su formacion post gradual el afio 1967
con el Sistema de Residencia Médica en el Hospital de Clinicas con
fa especialidad de Anestesiologia a cargo del Dr. Carlos Castafios.

El afio 1969, nace como programa postgradual, en el marco de la residencia
médica y en el Instituto Nacional del Térax, las especialidades de Cardiologia,
NeumologiayCirugiadeTorax.Contribuyeronaesteemprendimientoprestigiosos
profesionales como el Dr. Alfredo Romero, el Dr. Jaime Rios Délenz y otros.

El afio 1972, la Caja Nacional de Seguridad Social inicia la residencia médica con
las especialidades de Pediatria, Anestesiologia, Patologia Clinica y Radiologia.

En el mismo afio (1972) con el aval del Comité Nacional de Coordinacion
de Postgrado, creado por Resolucién Ministerial N° 1098 y con atribuciones
de otorgar certificacion del tiempo de residencia, en la Facultad de
Medicina, el Decano Dr. Vidal Botelho crea una Comision de Postgrado
ad-honorem para tratar temas inherentes a la Residencia Médica.
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A partir de la resolucion No 106/ 96 del Honorable Consejo
Universitario emitido el 03 de Julio de 1996, los programas de
postgrado en especialidades médicas pasa a formar parte legal de
la estructura académico-administrativa de la Facultad de Medicina.

La Division de Investigacion y Residencia Médica de la Facultad de
Medicina en coordinacion con el Convenio Regional de Integracion
Docente Asistencial e Investigacion (CRIDAI), basados en el Convenio
Nacional Docente Asistencial e Investigacion (CNIDAI) consolida la
tutoria académica en el afio 1997, a partir del cual, los cursos de
especialidades médicas tienen el rango de programas universitarios.

El Postgrado en Salud Pulblica se crea en 1984 mediante un Convenio
interinstitucional entre el Ministerio de Salud, la Organizacion Panamericana
- Mundial de Salud { OPS/OMS) v la Universidad Mayor de San Andrés.

En 1994 mediante resolucion del Honorable Consejo Universitario No
042 / 96, se apertura el primer programa de la especialidad en Salud
Pablica con las menciones de: Vigilancia epidemiologica sanitaria,
Gestidn de servicios de Salud y Desarrollo de recursos humanos en Salud.

La Maestria en Psicopedagogia, Planificacion, Evaluacién y Gestién de la
educacion superior en Salud inicia su primer programa el afio 1997, con un
fuerte apoyo de la Direccion Nacional de docencia médica superior del Ministerio
de Salud Publica de |la Republica de Cuba, determinando en forma conjunta las
actividades curriculares, los modelos pedagégicosyla elaboracién de contenidos
de los diferentes mddulos desarrollados en el mencionado programa.

Durante la gestion 1999 - 2003 se desarrollan las especialidades en
Alimentacion y Nutricion Clinica, Alimentacion y Nutricién Comunitaria,
el primer curso de tutores en Investigacion; especialidad y maestria en
Atencion Primaria y Comunitaria; maestria, especialidad vy diplomados
en Medicina Forense; especialidad  Médico-Quirtirgico en Enfermeria.

En 2001 se reconocid y aprobd mediante resolucién del Honorable Consejo
Universitario No 152/01 el Postgrado en Salud Publica con menciones en
Epidemiologia, Gerencia en Salud, Salud Ocupacional, Salud Ambiental,
Comunicacién-informacic’myPromociénenSaIud,Invest‘igaciénenSaIud,Gestién
en Servicios de Salud, Vigilancia epidemiolégica, Educacidn Popular en Salud.

A partir del 2002 hasta la fecha la oferta postgradual (Maestrias, especialidades
y diplomados) amplié sus programas en la medida de las necesidades
institucionales del Sistema Nacional de Salud del pais y fundamentalmente
por politicas de cooperacion de organizaciones internacionales. En el afio
2002 los programas de postgrado de la Facultad de Medicina, se desarrollaron
bajo las directrices de la Divisién de Investigacion v Postgrado de la Facultad.
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Por normativa del Sistema Universitario Boliviano y de la Facultad de
Medicina, la Unidad de Postgrado pasa a formar parte del Sistema
de Postgrado de la Universidad Boliviana, por lo que establece una
relacién normativa con la Direccion de Investigacidén, Postgrado e
Interaccién Social { DIPGIS) de la Universidad Mayor de San Andrés.

Por reglamento de Postgrado de la Universidad Mayor de San Andrés,
aprobado por el Honorable Consejo Universitario el 14 de Agosto del 2002, |a
Unidad de Postgrado de la Facultad, estructuralmente depende del Honorable
Consejo Facultativo. La Unidad de Postgrado cuenta con una Comision
conformada por la maxima autoridad de la Facultad (Decano), el Director de |a
Unidad, los coordinadores académicos de los programas, el Jefe de la Unidad
Desconcentrada de la Facultad, la representacion docente y estudiantil de la
Facultad.

¢ - CONTEXTO DE LA UNIDAD DE POSTGRADO

3.12.- POLITICAS DE INVESTIGACION, POSTGRADO E INTERACCION SOCIAL DE
LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

» El desarrollo sostenible de la investigacion, innovacidn, postgrado e
interaccion social esta basado en una estructura organica académico
administrativa y financiera que garantiza eficiencia y calidad de gestion.

» La UMSA prioriza la investigacion e innovacidn cientifica y tecnoldgica
como eje rector de las actividades universitarias.Vinculacion del
postgrado con el pregrado.

» La UMSA, desarrolla las condiciones de la investigacion cientifica, como
eje articulador de la interaccidn social y los programas de postgrado.
Apovyo financiero a trabajos de investigacion, conducentes a la solucion
de la problematica sanitaria del pafs y problemas educativos.

» La UMSA promueve la investigacion, innovacién, uni, inter, multi y
transdisciplinaria por resultados, que se sostiene en redes integradas
a nivel institucional, nacional e internacional, creando conocimiento
cientifico y dando respuesta a las demandas de la sociedad.

> Fl postgrado de la UMSA, debe ser ordenado, solido, especifico,
permanente, eficiente y sostenible.

» Los programas de Postgrado tienen caradcter de relacionamiento
multidimensional entre post grado intra-universidad, entre postgrado
y pregrado, entre postgrado y estado-sociedad, y entre postgrado
nacional y postgrado a nivel internacional, interinstitucional, nacional
e internacional.
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e

El fortalecimiento de la vinculacién entre universidad con el Estado,
empresa y sociedad civil se desarrolla a través de alianzas estratégicas,
difusién y transferencia de tecnologia, conocimiento v resultades de
investigacidn gue contribuyen al desarrollo local, regional y nacional.

La UMSA establece el marco legal de propiedad intelectual mediante
un sistema de registro sui generis de los inventos, descubrimientos,
saberes modelos, disefios, desarrollo de nuevos productos, procesos,
generados a través de los procesos de investigacidn, innovacion,
interaccion social y formacién académica.

Desarrollo y fortalecimiento de la prestacion de servicios especializados,
como respuesta a la solucidn de los problemas, demandas y necesidades
de la sociedad.

Fortalecimiento institucional mediante la promocion de los valores
individuales, en el ambito de la comunidad universitaria.

3.22.- POLITICAS DE INVESTIGACION, POSTGRADO E INTERACCION SOCIAL DE
LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

v

Establecer procesos de gestion de calidad en el Postgrado de Medicina.
Garantizar una formacion de alto nivel, gestionada con calidad.

Diversificar la propuesta post gradual creando nuevos programas que
respondan a las necesidades del pafs.

Implementar programas de Educacién Continua.
Lograr |a acreditacién del Postgrado de la Facultad y de sus programas.

Incrementar en el Postgrado de la Facultad, sistemas de formacidn,
interaccion y a distancia.

Implementar un sistema de rescate de egresados del Postgrade de la
Facultad.

Responder a las necesidades de investigacidn del pais y a la politica de
investigacion de la Facultad.

3.32.- POLITICAS DE LA UNIDAD DE POSTGRADO

Ve

r

Oferta de cursos de Postgrado de alta calidad y costos accesibles.

Apertura del postgrado ala demanda social en las dreas de investigacién,
capacitacion e interaccion social,
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» Vinculacion del postgrado con el pregrado.
» Proyeccion del postgrado al interior como al exterior del pafs.

»  Apoyo financiero a trabajos de investigacion, conducentes a la solucion
de la problematica sanitaria del pais y problemas educativos.

» Contribucion al desarrollo de la Facultad en lo académico,
infraestructura, equipamiento, investigacion e interaccion social.

3.42.- PROGRAMAS INTEGRADOS

» Un programa de educacidn superior de buena calidad, debe contar con
una amplia aceptacioén social por la sdlida formacidn de los egresados;
altas tasas de titulacién, profesores competentes en la generacion,
aplicacién y transmision del conacimiento; curriculo actualizado y
pertinente; procesos e instrumentos apropiados y confiables para la
evaluacion de los aprendizajes; servicios oportunos para la atencion
individual y en grupos de los cursantes; infraestructura moderna y
suficiente para apoyar el trabajo académico de los docentes y cursantes;
sistema suficiente de gestion y administracion.

» Cuando nos aproximamos al mundo real de trabajo v a las dificultades
y logros de los trabajadores: las trayectorias técnico profesionales
son historias de vida en contextos cambiantes, que articulan saberes
provenientes de distintos origenes. La formacidn para el trabajo es un
mix original en cada trabajador entre educacion formal, experiencia
laboral v formacion especifica, la mayocria de las veces no formal,
adquiridas a lo largo de la vida.

» En la vision de la “educacion superior del siglo XXI”, debemos
orientarnos a darle la mayor viabilidad, implementado estrategias
gue permitan llevar a cabo programas integrales que coadyuven el
desarrollo de nuestro entarno social.

» Los programas integrales han permitido establecer una dindmica
diferente en las instituciones de educacidn superior, mejorando
los planes de estudio, asi como la infraestructura con la que apoyan
el trabajo académico. Todos ellos contribuyen a un claro éxito del
programa integral.

» En este complejo contexto, las organizaciones de educacion superior,
estdn innovando programas integrales en el campo de la salud, con
resultados satisfactorios en la aplicacion de la multidisciplinariedad
como enfoque académico.
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9.- ANALISIS ACADEMICO-INSTITUCIONAL

4.1°.- ESTRUCTURA NORMATIVA DE LA UNIDAD DE POSTGRADO
4.1.12.- Reglamento Interno UPG {Anexo 3)
4.1.22.- Manual de Organizacién y funciones (Anexo 5)
4.1.52.- Organigrama (Anexo 7)

4.22.- MISION - VISION

4.2.12.- UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES:
4.2.1.12.- MISION

“la UMSA produce conccimiento cientifico, tecnoldgico y cultural,
pertinente y relevante, inter y transdisciplinario, que revaloriza los
saberes ancestrales y promueve politicas publicas, respondiendo a
la demanda y necesidades locales, regionales y nacionales, hacia un
desarrollo sostenido, Forma profesionales altamente calificados. Con
compromiso y responsabilidad social, con reflexién y pensamiento
critico; emprendedores y constructores de una sociedad justa e
inclusiva. Promueve la interaccién con el Estado, la sociedad y la
comunidad cientifica y académica internacional, impulsando la
progresiva transformacién y busqueda conjunta de innovadoras
soluciones; impulsando la progresiva mejora de calidad de vida
de la poblacion, preservando el medic ambiente y fortaleciendo la
identidad cultural”.

4.2.1.2°- VISION - “Hacia el 2030 la UMSA”

“Es una universidad con acreditacion internacional, reconocida y
valorada por el Estadoy la sociedad por su contribucidn a la generacion
de conocimiento y formacion de profesionales de clase mundial,
responsabilidad y compromiso social, y un plantel de profesores
e investigadores de excelencia, cuya docencia e investigacion es
pertinente y valorada. Lidera la revolucién del pensamiento y la
generacion, transformacion y difusion del conocimiento al servicio de
la sociedad y la humanidad”,

4.,2.29.- FACULTAD DE MEDICINA
4.2.2.12.- VISION

“Institucion formadora de recursos humanos en salud, gue aspira a

prestar servicios calificados en docencia y asistencia médica integral
en su hospital”.
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4-2-2-22.- MISION

“Institucidn de excelencia con alta sensibilidad social, investigadora v
formadora de profesionales capaces de encarar problemas de salud
del pais y la regién”,

4.2.32.- UNIDAD DE POSTGRADO
4.2.3.12.- MISION

“Institucién de educacion superior gue forma y capacita a
profesionales, mediante el desarrollo de competencias de alto
nivel para construccidn del conocimiento, investigacion cientifica,
proyeccién comunitaria, docencia universitaria para el mejor
desempefio de los profesionales, con el propdsito de contribuir al
progreso y bienestar de la sociedad”.

4.2.3.29.- VISION

“pPostgrado acreditado, con un sistema de gestion de calidad
académica cientifica y de interaccion social, que por su cobertura,
diversidad, calidad y competitividad, se constituye en un centro de
referencia nacional e internacional para la formacion y capacitacion
postgradual en el 4rea de la salud y educacion superior. Contribuye a
la solucién de la problematica sanitaria y educativa del pais a través de
los recursos humanos que certifica”,

4.32.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

»  Ofertar programas postgraduales integrados de alta calidad y costos
accesibles.

» Aperturar el postgrado a la demanda social en las areas de la
investigacion, capacitacion e interaccion social.

» Elevar permanentemente el nivel académico hacia niveles de
competitividad nacional e internacional.

» Responder a las necesidades de investigacion del pais y a la politica de
investigacion de la Facultad de Medicina.

» Implementar programas de educacidn continua tanto presenciales
como virtuales.

» Implementar un sistema de rescate de antiguos egresados de nuestro
postgrado.

» Incentivar el espiritu creativo y emprendedor, que permita la ejecucion
de tareas de aplicacién practica y de beneficio colectivo.

> Integrar el pregrado con el postgrado
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4.52.- AREAS ESTRATEGICAS
4.1.12.- F.O. (POTENCIALIDADES) Fortalecer

»  Fortalecer laimagen institucional del Postgrado.

»  Consolidar la certificacién de profesionales capacitados.

» Consolidar las modalidades, presenciales, semi presenciales y a
distancia, para responder a las necesidades del departamento y del

pais.

»  Coordinar con los institutos de investigacién de la Facultad para
viabilizar procesos de investigacion y docencia.

» Incorporar docentes del pregrado interesados en la docencia de
programas post graduales.

»  Estahlecer |a gestidn académica del Sistema de Residencia Médica en
el Postgrado.

»  Afianzar los convenios con entidades e instituciones nacionales e
internacionales en la formacion post gradual de profesionales

»  Diversificar la oferta de programas y cursos para la formacion post
gradual y de residencias médicas.

» Ampliar la Dispenibilidad de infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades académicas y administrativas.

4.5.22.- D.O (DESAFIOS) Implementar

» Acreditar la Unidad de Postgrado.
»  Difundir a nivel local, nacional e internacional los programas ofertados.

~  Establecer el seguimiento de los procesos e investigacion por medios de
docentes investigadores con carga horaria.

> Articular acciones de investigacion con el pregrado.

~  Desarrollar planes de capacitacion en metodologia de investigacion con
diferentes niveles de alcance.

»  Ofertar programas acordes a la realidad y necesidades del sistema de
salud.
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»  Crear modelos académicos basados en la investigacion e interaccion
social.

~  Fortalecer competencias docentes en la modalidad virtual y uso de las
TICs.

»  Socializar la nueva normativa que utiliza el area Desconcentrada y el
Departamento Juridico.

~ Implementar en el postgrado la nueva normativa para sus diferentes
areas de gestion.

»  Estabilizar las fuentes laborales de los funcionarios administrativos de
la Unidad.

» Informatizar el sistema de control académico del cursante.

» Implementar un sistema moderno de recepcidn y seguimiento de la
correspondencia.

»  Fortalecer las areas de servicios generales.
»  Establecer lineas de investigacidon congruentes con las prioridades

o necesidades nacionales de salud para el postgrado vy la residencia
meédica.

4.5.32.- F.A. (RIESGOS) Controlar

» Apertura de programas post graduales en el Sistema Universitario
Publico sin respetar la territorialidad.

» Ausencia de coordinacion entre instituciones formadoras de recursos
humanos con entes demandantes.

~  Politicas publicas en salud que influyen en la formacién de especialistas
y sub especialistas dentro del sistema de residencia médica.

» Formacién post gradual en las universidades privadas con igual
certificacion y menor calidad.

»  Altos costos de tramites de titulacian en la U.M.S.A.
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4.5.42.- D.A. (LIMITACIONES) Reducir

>  Procesos administrativos burocraticos.
»  Vigenciade la Ley Financial.

#  Insuficiente presupuesto para procesos de investigacidn.

2.- ANALISIS ACADEMICO-INSTITUCIONAL

5.12.- VALORES

»  C(alidad Académica

»  Gestién de excelencia
»  Espiritu emprendedor
#  Creatividad

»  Humanismo

»  Competitividad

> Etico

» Integridad

»  Innovacién

»  Compromiso

5.22.- PRINCIPIOS:

> Responsabilidad social: Por su caricter de entidad publica, el eje
principal de actuacién institucional es la responsabilidad social.

>  Excelencia Institucional: La institucidn se compromete a la busqueda

de niveles de excelencia para obtener logros cada vez mayores en los
procesos administrativos y gestion de calidad con pertinencia social.
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> Atencién humanizada: Actuar con sensibilidad y empatia para
acompafiar al cursante respetando sus derechos.

» Liderazgo: Arte y habilidades de la institucion para motivar y conducir a
las personas y grupos de ellas con la finalidad de influir en su actuacion
futura.

» Trabajo_en Equipo: Trabajo realizado por varias personas, aunando
aptitudes, donde cada uno hace una parte pero todas con un cbjetivo
comun.

> Alta productividad: Alta capacidad para elaborar productos ( valor

agregado), relacionando la cantidad y los recursos empleados (eficiencia
productiva)
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2.- ANEXOS

6.12.- MATRIZ F.0.D.A. (Actual)

A)

Y

FORTALEZAS:
A.l1.- ACADEMICOS:

Respaldo de una Universidad de prestigio en su nivel académico, buen
desempefio de sustitulados y sdlida presencia institucional en el pais.

Calidad educativa reconocida por la opinion publica.

Planes académicos aprobados por las instancias superiores de la
Universidad,

La Investigacion como una estrategia educativapostgradual.

Procesos educativos con modalidad por competencias.

Oferta de cursos con diferentes modalidades, presenciales, semi-
presenciales y a distancia, para responder a las necesidades del
departamento y del pais.

Oferta de programas para profesionales que trabajan en el area rural.

Oferta diversificada de programas en el ambito de la salud, con una
demanda natural satisfactoria.

Docentes calificados, especializados en sus materias y con una amplia
gama de experiencia en el campo de la docencia y profesional que

constituye una solida garantia para la formacion post gradual.

Favorable proceso de desarrollo curricular y su orientacion del
aprendizaje en términos de eficiencia, eficacia y calidad.

Personal competente para estructurar contenidos de programas
virtuales.

Politica de titulacion para antiguos egresados.
Becas a docentes y egresados del pregrado de la Facultad.
A.2.- GESTION ADMINISTRATIVA:

Politica institucional de autoridades para Acreditar la Unidad de
Postgrado.
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A7

Y

Clima organizacional del personal administrativo favorable para el
cambio.

Existencia de un Plan Estratégico Institucional.
Recursos humanos capacitados para el manejo contable-financiero.

Existencia de convenios con multiples instituciones nacionales e
internacionales.

A.3.-) INFRAESTRUCTURA:

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento propios para el
desarrollo de actividades académicas y administrativas.

A.4.-) ECONOMICO - FINANCIERO:

Costos accesibles por concepto de colegiaturas, en comparacion con el
mercado externo.

Sostenibilidad econémica y financiera de la Unidad.

Predisposicion de la Cooperacién Internacional para financiar la
realizacién de programas de postgrado.

B) DEBILIDADES:

A7

B.1.- ACADEMICOS:
Inadecuada articulacion del postgrado con el pregrado.

Desvinculacién del postgrado con los institutos de investigacion de la
Facultad.

Escaso interés de docentes calificados de la Facultad para presentarse a
las convocatorias para impartir médulos en el postgrado.

Insuficiente mecanismo de seleccién de cursantes compatibles con el
perfil de salida deseada.

Perfiles de salida muy generales en algunos programas.

Evaluacién subjetiva a docentes por parte de los cursantes %
coordinadores académicos.
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v

Insuficientes practicas de campo y de laboratorio

Excesiva concentracion de esfuerzos en diplomados.

Docentes poco comprometidos con actividades de la unidad.
Deficiente articulacién transversal de programas en médulos troncales.

Insuficiente implementacién de programas nuevos acordes a las
necesidades y exigencias del pais.

Insuficiente capacitacidn en procesos de investigacion.
Falta de lineas de investigacion.
Insuficiente formacidn en metodologia de la investigacion.

Atomizacion de contenidos en los diferentes madulos sin articulacion
con la investigacion.

Falta de disponibilidad y acceso a una Biblioteca especializada.

El Sistema Nacional de Salud no utilizan las investigaciones generadas
en el postgrado.

Falta de capacitacion de algunos de los cursantes para desarrollar
programas virtuales y manejo de herramientas TICs.

Falta de contenidos académicos en la pagina Web de la Unidad.
Demora en la entrega de calificaciones por los docentes.

Gestidon académica no culmina con una evaluacion de resultados de
efecto e impacto.

Unidad de Postgrado ho cuenta con un plantel de docentes contratados
exclusivamente para el seguimiento de procesos de investigacion.

B.2.-) GESTION ADMINISTRATIVA:

Unidad de Postgrado sin acreditacion por las instancias competentes
Invitacion directa de docentes sin convocatoria.

Demora excesiva en tramites administrativos.

Insuficiente personal para la atencién de los diferentes procesos
administrativos y contables.
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v

Falta de conocimiento del marco normativo por parte del personal
administrativo de la Unidad de Postgrado.

Contratacion de coordinadores académicos no acordes a la duracién de
programas.

Inexistencia de un plan estratégico comunicacional sostenible de la
Unidad y de los programas de Postgrado.

Insuficiente aplicacion de TICs en procesos administrativos

Falta de una planificacion participativa en los procesos administrativos,
Falta de un manual de funciones actualizado.

Inestabilidad laboral del personal administrativo.

Insuficiente ambiente de calidez en los servicios de atencién al usuario.
B.3.-} INFRAESTRUCTURA:

Infraestructura dispersa que complica la gestidn académica y apoyo
administrativo respectivo

Barrera geogrdfica que limita el mercado de oferta de estudiantes,
docentes y administrativos.

B.4.-) ECONOMICO-FINANCIERO:
Carencia de financiamiento e incentivos para la investigacion

Administracién financiera y contable lenta, burocratizada ¥y poca
coordinada con los niveles operativos de la unidad.

Programas presupuestados no ejecutados.

C) OPORTUNIDADES:

C.1.-) ACADEMICAS:
Marcada demanda de programas post graduales por los cursantes.

Alta confianza de la cooperacidn internacional en la calidad de los
programas que ofrece el postgrado.

Apoyo técnico decidido de la OPS/OMS para algunos programas del
ambito de la Salud Publica.
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» Demanda de programas post graduales de instituciones como el SEDES
(La Paz, Cochabamba, Beni y otras).

C.2.-) GESTION ADMINISTRATIVA:

» Financiamiento de instituciones nacionales y extranjeras para trabajos
de investigacion.

> Requerimiento de |z presencia de la UMSA por parte de los Municipios.

»  Establecimiento de convenios vy alianzas con otras universidades
y organismos internacionales de prestigio, para generar espacios
competitivos para la modernizacién y mejoramiento institucional.

C.3.-) INFRAESTRUCTURA:

»  Espacios fisicos de simulaciones, predios hospitalarios y otros para el
uso de los cursantes de post grado.

» Escenarios hospitalarios de tercer y cuarto nivel para prdcticas de
campo.

C.4.-) ECONOMICO - FINANCIERO:

» Financiamiento por la cooperacidén externa de los programas que
demanda las instituciones estatales de salud.

» Las entidades de la Seguridad Social en cumplimiento de convenios

con la UMSA, apoyan financieramente a grupos de profesionales en su
formacion post gradual.

D) AMENAZAS:
D.1.- ACADEMICAS:

> Falta de cumplimiento de “territorialidad” de programas post
gradualesde las Universidades Publicas.

> La apertura indiscriminada de oferta post gradual en universidades
privadas y publicas.

D.2.-) GESTION ADMINISTRATIVA:

» Observaciones infundadasde la Unidad de Auditoria en aspectos
académico-econdmicos que pueden generar responsabilidades.
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Excesiva burocracia en procesos administrativos de la universidad
publica.

Programas de Universidades publicas y privadas con igual certificacion.

Ausencia de regulacion de los postgrados de las Universidades Privadas
por parte del Ministerio de Salud y Educacion.

D.3.- INFRAESTRUCTURA:

Universidades Privadas y Publicas con mayor infraestructura vy
equipamiento.

D.4.-) ECONOMICO — FINANCIERO:

Bajos castos de matriculacidn y titulacion de las Universidades publicas
y privadas.
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