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RESUMEN

Objetivo: Describir la elaboracion y evaluacion preliminar de un modelo de formacién en competencias
de pensamiento critico y creativo dirigido a docentes de la Carrera de Medicina de la UMSA, como
paso previo a la innovacion curricular 2022-2025. Métodos: Investigacion no experimental, descriptivo-
propositiva con enfoque cualitativo inductivo y procedimientos hermenéuticos. Revisién documental,
entrevistas a expertos (n=3), aplicacion de cuestionario validado y escala Likert a docentes (n=20) y
estudiantes (n=30). Se disefidé un Diplomado modular de 7 unidades y una matriz de evaluacion de
impacto. Resultados: El 100% de expertos coincidié en que el curriculo vigente no es adecuado para la
formacion de médicos con pensamiento critico y creativo. En docentes, 55% mostraron desacuerdo con la
adecuacion del curriculo; 100% estuvieron de acuerdo en la necesidad de fortalecer pensamiento critico/
creativo para innovacion curricular. En estudiantes, 100% concordaron en la importancia de fortalecer
esas competencias y 87% apoyaron determinar contenidos desde la educacion avanzada. Se formulé un
Diplomado semipresencial (7 moédulos) y un esquema de evaluacién de impacto. Conclusiones: Existe
consenso institucional y comunitario sobre la insuficiencia del curriculo actual y la necesidad de formacion
docente especializada. El modelo de Diplomado articula teoria educativa transcompleja, vision sistémica
y enfoque por competencias como marco operativo para la innovacion curricular
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ABSTRACT

Objective: To describe the development and preliminary evaluation of a training model in critical and creative
thinking competencies for faculty members in the UMSA Medical School, as a preliminary step toward
curriculum innovation for the 2022—2025 period.

Methods: Non-experimental, descriptive, propositional research with an inductive qualitative approach
and hermeneutic procedures. Document review, expert interviews (n=3), and administration of a validated
questionnaire and Likert scale to faculty members (n=20) and students (n=30). A modular 7-unit Diploma
program and an impact assessment matrix were designed.

Results: 100% of experts agreed that the current curriculum is not adequate for training physicians in
critical and creative thinking. Of faculty members, 55% disagreed with the adequacy of the curriculum; 100%
agreed on the need to strengthen critical/creative thinking for curricular innovation. Of the students, 100%
agreed on the importance of strengthening these competencies, and 87% supported determining content
through advanced education. A blended learning diploma (7 modules) was developed, along with an impact
assessment framework focused on outcomes, effectiveness, efficiency, and social contribution.
Conclusions: There is institutional and community consensus on the inadequacy of the current curriculum
and the need for specialized teacher training. The diploma model articulates transcomplex educational
theory, a systemic vision, and a competency-based approach as an operational framework for curricular
innovation.

KEY WORDS: critical thinking; creative thinking; curricular innovation; teacher training;
medical education; competencies.
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INTRODUCCION

La formaciéon del profesional médico exige la
articulacion de saberes biomédicos, habilidades
clinicas, juicio critico y creatividad para enfrentar
problemas complejos de salud publica y clinica.
En la educacion superior contemporanea, el
desarrollo del pensamiento critico se considera un
pilar fundamental (2, 9), existiendo un consenso
internacional sobre la necesidad de evaluarlo (1) y
fomentarlo activamente (5, 11, 14).

Esta necesidad es particularmente aguda en la
ensefanza de la medicina, donde el pensamiento
critico es esencial para el diagnéstico y la toma de
decisiones (7). Sin embargo, la implementacion de
estrategias efectivas depende en gran medida de la
perspectiva y la formacién de los propios docentes
(6, 8).

En el contexto latinoamericano, y especificamente
en Bolivia, se han identificado desafios en la
comprension critica de los estudiantes (3) y en la
formacion de competencias investigativas (10,
12), las cuales estan intrinsecamente ligadas al
pensamiento critico. A esto se suma la necesidad
de incorporar el pensamiento creativo como un
elemento que responda a las nuevas logicas
productivas y de innovacion (13), impulsando
una verdadera transformacion educativa en las
universidades publicas (4).

En la Carrera de Medicina de la Universidad Mayor
de San Andrés (UMSA), se identifico un curriculo
vigente sin directrices claras para promover estas
competencias en docentes y estudiantes. Este
trabajo deriva de una tesis doctoral cuyo objetivo
central fue elaborar un modelo de formacién en
competencias de pensamiento critico y creativo
para docentes universitarios, orientado a posibilitar
una innovacién curricular pertinente y acreditable
para la carrera en el periodo 2022—-2025.

METODOS

Disefio y enfoque Investigacion no experimental,
descriptivo-propositiva con enfoque cualitativo,
inductivo y hermenéutico. Corte transversal para el
trabajo de campo.

Poblacién y muestra Universo aproximado: 2,628
estudiantes matriculados y 300 docentes en la
Carrera de Medicina (datos institucionales). Muestra
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aplicada: docentes n=20 (seleccion aleatoria segun
disefio), estudiantes n=30 (seleccion aleatoria)
y panel de expertos compuesto por Decano(a)
a.i.,, Vicedecano(a) a.i. y Director de la Oficina de
Educaciéon Médica y Gestion de Calidad (n=3).

Instrumentos Revision documental del estado del
arte, bases legales y documentos institucionales;
entrevistas  semiestructuradas a expertos;
cuestionario validado y escala Likert aplicada
a docentes y estudiantes; fichas de analisis
bibliografico y documental.

Procedimiento Validacion previa de instrumentos
con panel de expertos; aplicacion de entrevistas
y encuestas durante las gestiones indicadas en la
tesis; vaciado, tabulacién y analisis descriptivo de
datos Likert; analisis cualitativo de entrevistas y
documentos; disefio del modelo de formacion y del
Diplomado con base en resultados y marco teorico
. Etica Procedimientos académicos respetaron el
consentimiento institucional y la confidencialidad de
respuestas en analisis agregado.

RESULTADOS

Hallazgos de expertos EI 100% (3/3) de los expertos
consultados afirmaron que el curriculo actual no
es adecuado para la formacion de médicos con
pensamiento criticoy creativo. El 100% consideraron
importante fortalecer pensamiento critico y creativo
en docentes y estudiantes como condicion para la
innovacién curricular. EI 100% indicaron ausencia
de una politica curricular institucional explicita sobre
pensamiento complejo, critico y creador.

Resultados cuantitativos — Docentes (n=20)

*Adecuacion del curriculo para formar pensamiento
critico y creativo: 55% en desacuerdo.
sImportancia de fortalecer pensamiento critico
y creativo para innovacion curricular: 100% de
acuerdo.

sIdentificar una politica curricular institucional sobre
pensamiento complejo: 95% de acuerdo.
*Determinar contenidos desde la Ooptica de la
educacién avanzada: 100% de acuerdo.
Resultados cuantitativos — Estudiantes (n=30)
*Adecuacion del curriculo: 51% de acuerdo frente a
27% en desacuerdo.

sImportancia de fortalecer pensamiento critico y
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creativo: 100% de acuerdo.

*Disefar sistema de seleccion y dedicacion docente:
100% de acuerdo.

*Determinar contenidos en la 6ptica de la educacion
avanzada: 87% de acuerdo.

Propuesta formativa derivada Disefio de wun
Diplomado semipresencial de 7 médulos pilares para
el desarrollo del Pensamiento Critico y Creador: (1)
Paradigmas psicopedagdgicos contemporaneos;

(2) Disefio y evaluacién curricular; (3) Evaluacion
y acreditacion institucional; (4) Didactica de la
educacion superior; (5) Comunicacion educativa y
TIC; (6) Metodologia de la investigacidon educativa;
(7) Talleres de tesis/monografia orientados a
innovacién curricular. Se propuso una matriz de
evaluacion de impacto con indicadores en cuatro
dimensiones: Resultados, Efectividad, Eficiencia y
Contribucién social.

DISCUSION

La convergencia de evidencias (expertos, docentes
y estudiantes) aporta coherencia al diagndstico
de insuficiencia curricular. Los resultados de
este estudio, que muestran un consenso sobre
la necesidad de fortalecer el pensamiento critico
(100% de docentes y 100% de estudiantes),
son consistentes con la literatura que subraya la
importancia de esta competencia en la educacion
superior (2, 9).

El hecho de que el 55% de los docentes perciba
el curriculo actual como inadecuado refleja
una problematica global donde, a pesar de que
los docentes valoran el pensamiento critico, a
menudo faltan las estructuras curriculares para
implementarlo (8, 14). La literatura internacional
confirma que el fomento del pensamiento critico
requiere estrategias pedagogicas especificas y una
formacion docente dedicada (6, 7).

REFERENCIAS

La propuesta del Diplomado (Modulo 6) aborda
directamente la necesidad de fortalecer la
investigacion, un punto critico identificado en
estudios previos en Bolivia (10) y especificamente
en la UMSA (12). Al articular la teoria transcompleja
y el enfoque por competencias, el modelo propuesto
busca responder a la necesidad de transformacion
universitaria (4) y de vincular el pensamiento
creativo con nuevas légicas formativas (13).
CONCLUSIONES

1. Existe consenso sobre la insuficiencia del
curriculo vigente de la Carrera de Medicina para
asegurar el desarrollo del pensamiento critico y
creativo en Docentes y Estudiantes.

2. Fortalecer dichas competencias en docentes y
estudiantes es condicion previa necesaria para una
innovacion curricular viable.

3. El Diplomado Docente sobre pensamiento critico
y creador propuesto constituye un modelo formativo
alineado con marcos tedricos contemporaneos y
con requisitos de acreditacion y pertinencia social.

4. La adopcién efectiva requiere integrar la politica
del pensamiento critico y creador en el Proyecto
Académico.

RECOMENDACIONES

1. Incorporar el Proyecto Académico como politica
institucional que promueva pensamiento complejo,
critico y creador.

2. Implementar el Diplomado docente en
pensamiento critico y creador. Evaluar impacto a
12, 24 y 36 meses.

3. Planificar estudios longitudinales para medir
efecto del Diplomado en practicas docentes y
resultados estudiantiles.
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